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 החוג למנהל מערכות בריאות

 החוג  תראש 
 ד"ר עינצ'י לירון 

 יועצות לענייני סטודנטים 
 אזן מראם 'ד"ר ח ':  אשנה 

 גולן אורית ד"ר     שנה ב':
 ד"ר דור אסנת   ':גשנה 

 *חברי הסגל האקדמי 

 חיימי מוטי  פרופ' בסיס פואד )מומחה(,  פרופ' פרופ' בורד שירן,  פרופ' חבר: 

,  זד"ר דור אסנת, ד"ר ח'אזן מראם, ד"ר חובב בועד"ר אבידר רות, ד"ר גור אמית,   מרצה בכיר: 

רינת, ד"ר משיח ליפשיץ  ד"ר  )מומחה(,  גילה  יעקב  עינצ'י    איזנברג מיכל,- ד"ר  ד"ר 

 ד"ר רשקוביץ שרית. ,  לירון 

 ד"ר שמיר מיכל. ד"ר שוורץ נעמה, ד"ר גולן אורית,  מרצה: 

   ,גב' דרעי שני, מר הרצנשטיין דור  דור רון,-מר בלייס דותן, מר בן  סגל עמית**: 

יניב איריס, ד"ר פלג גילי, גב' פרי  ד"ר  זרצקי חן, מר יהלום דוד,    ד"ר גב' ודס לימור,   

 אורי, ד"ר ששוני בר לב אשרת.  מיכל, מר צרפתי 

 מרגלית עופרה,    ד"ר ד"ר עו"ד גרוס מיכל, מר דוחאן אסיל, ד"ר יתח יעקב,  מורה מן החוץ: 

 ד"ר שטיין פרי רוני.  ד"ר שחאדה שיני אמאל, 

  

  

 ייתכנו שינויים ברשימת סגל ההוראה * 
 ** כולל סגל עמית העוסק בתרגול 

 

 מרכזת החוג 
 יוספי מיטל גב' 

 
 מזכירת החוג 

 גב' פינטו גל 
 

 04-6423439טל':   
 .  3, קומה 10 (מס'), בניין מקצועות הבריאות והרווחה 10:00-12:15  ד' -שעות קבלה : ימים א'
 09:00-10:30 'ד-מענה טלפוני: ימים א'

 . ניתן לפנות למזכירות החוג דרך תחנת המידע
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  כנית הלימודים ות

כנית הלימודים בחוג למנהל מערכות בריאות משלבת ידע מקצועי בתחום הניהול עם ידע רחב אודות ות
 :מערכות בריאות בישראל ובעולם

 לימודי הניהול 

התכנים הניהוליים מכסים יריעה רחבה של נושאים המקנים ידע תיאורטי ומיומנויות יישומיות בתחום,  
כגון: יסודות הניהול וניהול מוסדות בריאות, תקשורת בינאישית, ניהול המשאב האנושי, פיתוח וניהול  

 עבודת צוות, סימולציה של ניהול מרפאה ועוד. 

 מערכת הבריאות  

, אפידמיולוגיה, אתיקה מבוא למדעי הבריאות והרפואההתכנים העוסקים במערכת בריאות כוללים:  
בבריאות, חוק ומשפט במערכת הבריאות, כלכלת בריאות, מערכות מידע בבריאות, טכנולוגיות רפואיות  

 ועוד. 

מעניקים   מקצועיותהלימודים  ניהוליות  צרכיה    ,מיומנויות  על  הבריאות  מערכת  של  רחבה  בראייה 
ל  בסיס  ומציעים  הבריאותהשונים,  במערכת  הפעילות  אופי  מערכתיות ל,  הבנת  החלטות  קבלת 

 השלכות על בריאות האוכלוסייה ועל חיי העבודה של נושאי תפקידים במקצועות הבריאות.לו

 מטרת הלימודים 

הלימודים בחוג למנהל מערכות בריאות נועדו להקנות בסיס רחב של ידע עיוני, בתחומים של מנהל, 
. מגמת החוג היא לתרום לפיתוח כלים ומיומנויות מקצועיות של בריאותניהול, מדעי החברה ומדעי ה

ייחודיים   התמחות  תחומי  העמקת  תוך  מערכתית,  בראייה  הבריאות  בשרותי  והמנהלנים  המטפלים 
במערכות   הארגונית  ההתנהגות  להבנת  רחב  בסיס  מציע  החוג  השונים.  והמנהל  העשייה  בשטחי 

העבודה של נושאי התפקידים השונים )מנהלנים, אופי  ועל  הבריאות והשלכותיה על בריאות האוכלוסייה  
 מקצועות הבריאות וכדומה(. 

 מבנה הלימודים 

פניבחוג    הלימודים על  קיץשנתיים  מתפרסים  סמסטר  כולל  רצופים  סמסטרים  שישה  מתקיימים  ו  , 
יום לימודים  -ימי הלימוד בחוג הם ימי שני  ולמידה מרחוק.  למידה בקמפוס  משלבתש  היברידית  מתכונתב

 . 13:00-חצי יום החל מ -וימי רביעימלא ,
  הסמסטר   סוף  עד  אנגליתב   הכשרהה  קורסי  כללסיים את    ישוכללי המל"ג    הלימודים  כניתולת  בהתאם
, של שנה א'  'א  בסמסטר  כבר  אליהם  הירשםל  יש  כן  ועל,  סמינריוניםל  הרישום  לפני  ,ללימודים  השלישי

  וכלו ' יא  בסיסי  טרום  רמתל  מסווגיםאשר    סטודנטים  .הרמות  כל  להשלמת  עד  לאחריו  סמסטר  ובכל
  על   יהיה   לסמינריונים  הרישום כש  ,ללימודים החמישי    הסמסטר  לסוף   עד  האנגלית  רמות  כל  את  להשלים

  .תנאי
 
 

 נ"ז  

 98 קורסי חובה בחוג

 10  קורסי בחירה בחוג 

 6 לימודי חטיבה

 6 כנית "משיב הרוח" ות

 * 120 סה"כ 

  29רשאים להגיש בקשה לפטור של עד    , פרמדיקים, שינניות ומזכירות רפואיות* בעלי הסמכה בסיעוד
 בכפוף לעמידה בכללי מל"ג. נ"ז 

 לימודי חטיבה

כוללת הקורסים    .במסגרת החוג הרב תחומי במדעי החברהחטיבה    לימודינ"ז    6  תכנית הלימודים 
 נשתלים במערכת ע"י מזכירות החוג. 
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 "משיב הרוח"  לימודי

הניתנים במסגרת החוג הרב   לימודי העשרה  -  משיב הרוח" "   כניתונ"ז בת  6על כל סטודנט ללמוד  
 . נ"ז בשנה ב'* 2נ"ז בשנה א' +   4 -תחומי במדעי החברה 

 הקורסים נשתלים במערכת ע"י מזכירות החוג. 
בהיקף    בכל שנה אקדמית קורס אחד   תשפ"ו ילמדו  ל* סטודנטים אשר החלו לימודיהם בחוג לפני שנה" 

 . נ"ז 2של 

 כנית הלימודים ופירוט ת

 שנה א' 

 קורסי קדם  שש"ס  נ"ז שם הקורס  קוד הקורס 

  2 2 מבוא לסוציולוגיה  70000

  2 2 מבוא לפסיכולוגיה 70004

  3 3 יסודות הניהול 70008

  3 3 מיומנויות תקשורת בינאישית 70009

  3 3 מיקרו  (ללא כלכלנים) מבוא לכלכלה  70082

  3 3 אפידמיולוגיה 70030

  AI 2 2-דיגיטליות ומיומנויות  77425

  2 2 תכתיבה מדעי 77424

  3 3 מבוא לשיטות מחקר   70039

  3 3 מערכות בריאות בישראל ובעולם 70041

  5 4 )שו"ת(  יישומית למחקרסטטיסטיקה  77423

  3 3 * מבוא למדעי הבריאות והרפואה 70079

  2 2 מבוא לקידום בריאות  70080

  3 3 מאקרו (ללא כלכלנים) מבוא לכלכלה  70083

  4 2 שיטות מחקר איכותניות )שו"ת(  70031

  3 3 בפיתוח וניהול עבודת צוות  הסדנ 70044

  3 3 כלכלת בריאות  70036

קידום בריאות בשילוב עשייה חברתית  77421
 א'

2 2  

  X 2    * 4 4בחירה  

  X 2 * 4 4 משיב הרוח 

  4 4 *חטיבה 

  36 60  סה"כ 

, שינניות, טכנאי רנטגן, מזכירות רפואיות, וסייעות רופא  פרמדיקים  ,* פטור לבעלי הסמכה בסיעוד
 . שיניים

 תנאי מעבר משנה א' לשנה ב'
 של שנה א.  בקורסי החובה של שנה א' וכן ציון עובר בכל אחד מקורסי החובה 70ציון ממוצע משוקלל 
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 שנה ב' 

 קורסי קדם  ש"ס  נ"ז שם הקורס  קוד הקורס 

  10047,  77424 6 6 סמינר איכותני 77405
70031 

  10047,  77424 6 6 סמינר כמותי 77414
70039  ,77423 

  4 4 סימולציה בניהול מרפאה* 72078

  2 2 אתיקה בבריאות א'  77018

 77018 2 2 אתיקה בבריאות ב'  77019

תכנון המשאב האנושי וניהולו האסטרטגי  70060
 במוסדות בריאות

3 3  

  2 2 מבט אל הזקנה  70051

  2 2 טלה רפואה ובריאות בעידן הדיגיטלי  72091

 -התנהגות ארגונית בשירותי בריאות 72076
 סוגיות נבחרות

3 3  

  2 2 הבטחת איכות והערכה 77023

  2 2 ניהול סיכונים  72044

  2 2 טכנולוגיה רפואית**  77062

  2 2 היכרות עם עולם התעסוקה  -הצעד הבא 72092

  3 3 חווית המטופל  77027

  2 2 חוק ומשפט במערכת הבריאות 70056

  2 2 ניהול מוסדות בריאות 70028

  3 3 יסודות ביזמות בבריאות  70049

   2 2 קידום בריאות בשילוב עשייה חברתית ב' 77422
   X 3  * * 6 6בחירה 

   2 2 משיב רוח** 
  2 2 חטיבה**

 סה"כ 
 

60 60  

 לבעלי הסמכה בסיעוד.רק פטור  *

סייעות רופא  ו, טכנאי רנטגן, מזכירות רפואיות, שינניות, פרמדיקים  ,** פטור לבעלי הסמכה בסיעוד
 . שיניים

 
 ולסטודנטים שהחלו את לימודיהם בתשפ"  שנה ב'

 

 קורסי קדם  ש"ס  נ"ז שם הקורס  קוד הקורס 

,  70037,  70035 6 6 סמינר איכותני 77405
10047  ,70031 

,  70037,  70035 6 6 סמינר כמותי 77414
10047  ,70020 

  4 4 סימולציה בניהול מרפאה* 72078

  2 2 אתיקה בבריאות א'  77018

 77018 2 2 אתיקה בבריאות ב'  77019

תכנון המשאב האנושי וניהולו האסטרטגי  70060
 במוסדות בריאות

3 3 70008 

 70008 2 2 תורת הארגונים 77014

  2 2 מימון ציבורי וכלכלת רווחה 70045
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  2 2 מבט אל הזקנה  70051

  2 2 טלה רפואה ובריאות בעידן הדיגיטלי  72091

 -התנהגות ארגונית בשירותי בריאות 72076
 סוגיות נבחרות

2 2  

  2 2 הבטחת איכות והערכה 77023

  2 2 ניהול סיכונים  72044

  2 2 טכנולוגיה רפואית**  77062

  2 2 היכרות עם עולם התעסוקה  -הצעד הבא 72092

  3 3 חווית המטופל  77027

  2 2 חוק ומשפט במערכת הבריאות 70056

 70008 2 2 ניהול מוסדות בריאות 70028

   3 3 יסודות ביזמות בבריאות  70049
   X 3   *** 6 6בחירה 

   2 2 משיב רוח*** 
  2 2 חטיבה***

 סה"כ 
 

61 61  

 
 , פרמדיקים, שינניות, מזכירות רפואיות וטכנאי רנטגן. * פטור לבעלי הסמכה בסיעוד

 תנאי מעבר משנה ב' לשנה ג'
 רמת מתקדמים ב' באנגלית.  .1

 . כנית הלימודיםות. השלמת כל קורסי החובה בהתאם ל2

 ה שהחלו את לימודיהם בשנה"ל תשפ" לסטודנטים   –  שנה ג'

 קורסי קדם  ש"ס  נ"ז שם הקורס  קוד הקורס 

  2 2 מימון ציבורי וכלכלת רווחה 70045

  2 2 מבט אל הזקנה  70051

  4 4 *סימולציה בניהול מרפאה 72078

  2 2 הבטחת איכות והערכה 77023

  2 2 * * טכנולוגיה רפואית 77062

  2 2 רפואה ובריאות בעידן הדיגיטלי -טלה 72091

,  70035 6 6  סמינר איכותני 77405
70037  ,
10047  ,

70031 

  70037 6 6 כמותיסמינר  77414
70035  ,
70020  ,

10047 

  3 3 חווית המטופל  77027

   2 2 הכרות עם עולם התעסוקה  -הצעד הבא  72092
  X 3   *** 6 6בחירה 

  2 2 משיב רוח***   

  2 2 חטיבה***  

 סה"כ 
 

41 41  

 לבעלי הסמכה בסיעוד.רק פטור  *
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 ** פטור לבעלי הסמכה בסיעוד ופרמדיקים. 

 לבעלי הסמכה בסיעוד, פרמדיקים, שינניות, מזכירות רפואיות, וטכנאי רנטגן. פטור ***

 
 

 : מקרא קורסים מקוונים

 הסבר 
 

 מתכונת הלימודים 

קורס שבו ההוראה, הלמידה וההערכה 
משלבות בין למידה פנים אל פנים ולמידה  

 דיגיטלית. 
חלק מההרצאות יתקיימו בקמפוס וחלק יועברו  

 מרחוק. 
 

 דיגיטלי היברידי 

קורס שבו כל או חלק ניכר מההוראה, הלמידה 
 וההערכה מועבר מרחוק. 

בקורס זה יתקיימו מספר בודד של מפגשים  
 פנים אל פנים, אם בכלל. 

 דיגיטלי מרחוק 

 קורסי חובה  - שנה א'

   )דיגיטלי היברידי( מבוא לפסיכולוגיה

בפסיכולוגיה. במסגרת השיעור נתייחס למספר   השונים  והמחקר  העניין  תחומי בהצגת יעסוק הקורס
ולגישות  מובילות  לתיאוריות  בולטים,  לניסויים  התייחסות  תוך  הפסיכולוגיה  עוסקת  בהן  תחומים 

בין  פסיכולוגיה   הלמידה, של פיזיולוגית, פסיכולוגיה  פסיכולוגיה  :בקורס שיידונו  הנושאים רלוונטיות. 
 .אישיות, פסיכופתולוגיה קוגניטיבית, תיאוריות פסיכולוגיה וחשיבה, תפיסה חברתית, תהליכי

 60נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 15:00-16:30'   ב    גב' לימור ודס 70004 'ב

 )דיגיטלי היברידי(   כתיבה מדעית

הפילוסופי של המדע   לעקרונות החשיבה המחקרית: הבסיס  מטרת הקורס לחשוף את הסטודנטים 
והבסיס המושגי בתהליך החשיבה המדעי. הקורס ינסה להתחקות אחר שלבי עבודת החוקר מן התוצר  
הסופי שלו: המאמר אל נקודת הפתיחה שלו: ההגייה הרעיונית. היכרות עם מבנה המאמר המדעי על  

ניתוח המאמר המדעי ברמת מיקרו ומקרו; פיתוח מיומנויות הביקורת וההערכה של המאמר    מרכיביו;
  עקרונות של מיזוג רעיונות.  המדעי; ולמידת

 60נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 16:00-17:30 ב'               מר דותן בלייס 77424א' 

 16:00-17:30  'ד"ר אשרת ששוני בר לב  ב 77424א' 

   )דיגיטלי היברידי( מבוא לקידום בריאות
קידום בריאות הינו תהליך המאפשר לאנשים ולאוכלוסיות להגביר את שליטתם על בריאותם ולשפרה. 

קידום הבריאות עומדת המטרה להפוך את הבחירה הקלה לבחירה הבריאה עבור  במרכזו של תחום
במסגרת הקורס נלמד   כל אדם, זאת על ידי שימוש במגוון תחומי פעולה ואסטרטגיות לשינוי התנהגות.

על   המשפיעים  הגורמים  על  נלמד  בריאות,  בקידום  המרכזיות  התיאוריות  ועל  העולם  תפיסת  על 
 הבריאות של פרטים ושל קהילות, ונתנסה בתהליך של תכנון ופיתוח תוכניות התערבות לקידום בריאות. 

 60נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

   14:15-15:45  ב'      ד"ר חן זרצקי  70080' א

   )דיגיטלי היברידי( מבוא למדעי הבריאות והרפואה

מטרת הקורס להקנות את הידע הרפואי הכללי הנחוץ לעוסקים בניהול מערכות בריאות. יושם דגש על  
טיפול   למניעה,  האפשרויות  רפואית,  אבחנה  ידע,  על  המבוססת  הרפואית  והתפיסה  החשיבה  דרך 
ושיקום והשימוש הנכון באמצעים הדיאגנוסטיים ובטכנולוגיות החדישות בטיפול ואבחנה המתפתחות 

 הירות. יושם דגש מיוחד על ידע והבנה של מונחי היסוד והמושגים הרפואיים בענפי הרפואה השונים. במ
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 60נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

 08:30-11:00  ב'      ד"ר אורית גולן 70079 ק'
 

 )דיגיטלי היברידי(   מיקרו – )ללא כלכלנים(  המבוא לכלכל

הקורס מבוא למיקרו כלכלה מקנה לסטודנטים מושגי יסוד בחשיבה כלכלית ומפתח יכולת לנתח את 
יילמדו  הקורס  במסגרת  ושווקים.  פירמות  יצרנים,  צרכנים,  בודדות:  כלכליות  יחידות  של  התנהגותן 
  נושאים מרכזיים כגון תופעת המחסור, עלות אלטרנטיבית, עקומת התמורה, ביקוש והיצע, גמישות, 

לצד הנושאים    שיווי משקל בשוק תחרותי, החלטות היצרן, תפוקה שולית פוחתת ושוק גורמי הייצור.
הדגשת    המיקרו־ תוך  רווחה,  וכלכלת  ציבורי  מימון  מתוך  סוגיות  בקורס  ישולבו  הקלאסיים  כלכליים 

הקשר בין פעולת השוק לבין תפקיד הממשלה. הסטודנטים יכירו את ההצדקות להתערבות ממשלתית 
ות  בשווקים, לרבות כשלי שוק, מוצר ציבורי, השפעות חיצוניות, מיסוי, סבסוד ופיקוח. כמו כן יידונו סוגי

הבריאות,  סל  מדיניות  מחסור,  תחת  משאבים  הקצאת  ובהן  והרווחה,  הבריאות  מתחומי  יישומיות 
תמריצים כלכליים של ספקי שירותים ציבוריים וחברתיים, מקומם של המגזר השלישי והרביעי, והמתח 

כלכליים    רו־בין יעילות כלכלית לבין שוויון וצדק חברתי. הקורס יאפשר לסטודנטים להבין כיצד כלים מיק
 מסייעים בניתוח החלטות ציבוריות ובהבנת מדיניות חברתית וכלכלית ברמת השוק והפרט. 

 60נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3
   08:30-11:00    ב'  מר דור הרצנשטיין  70082א' 

   11:15-13:45 ד"ר יעקב יתח        ב'     70082א' 

 דיגיטלי היברידי( ) מבוא לשיטות מחקר
  הקורס   . בריאות  מערכות  מנהלוב  החברה  במדעי  מחקר  בשיטות   בסיסי  ידע  לסטודנטים  מקנה  הקורס
 הקורס  במהלך  אקדמי.  מחקר  ולביצוע  מקצועית  ספרות   של  ביקורתית  לקריאה  כלים  לסטודנטים  מקנה
  ומערכי   מחקרים  סוגי  משתנים,  הגדרת  והשערות,  מחקר  שאלות  ניסוח  המדעי,  המחקר  עקרונות  יילמדו
  במחקר   אתיות  סוגיות  מחקר,  כלי  של  ותוקף  מהימנות  , נתונים  לאיסוף  כלים  ,דגימה  שיטות  מחקר,

 סמינרה  עבודה  להכנת  בסיס  מהווה  הקורס  האקדמי.  המחקר  בתהליך  מלאכותית  בינה  של  ויישומים 
 .והניהול  הבריאות בתחומי מחקרים של וביצוע לתכנון מיומנויות ומקנה כמותי( )סמינר

 56נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

 08:30-11:00'  ב   אייזנברג  מיכל משיח ד"ר 70039' א

    11:15-13:45  ב'   ד"ר מיכל משיח אייזנברג 70039א' 

 )דיגיטלי היברידי(  יישומית למחקרסטטיסטיקה 
 לביצוע   מההכנה   חלקכ   SPSS תתוכנ  באמצעות  נתונים  לניתוח  ומיומנויות  ידע  לסטודנטים  מקנה  הקורס
  על  טרנספורמציות לבצע נתונים, קובצי ולעבד לבנות הסטודנטים ילמדו הקורס במהלך אקדמי. מחקר

  יילמדו   בנוסף,  וגרפים.  מדדים  טבלאות,  באמצעות  נתונים  ולתאר  שאלונים  של  מהימנות  לבדוק  משתנים,
  מבחני  ות לרב  וביצועם,  מתאימים  סטטיסטיים  מבחנים   בחירת  ההסקתית,  הסטטיסטיקה  עקרונות
  מתמקד   הקורס  .אוכלוסיות  בין   ממוצעים   להשוואת  ומבחנים   משתנים  בין   קשר  לבדיקת  השערה

 מאמרים  של  ביקורתית  ובקריאה  מחקר  בעבודת  ממצאיםה  בהצגת  ,SPSS  של  פלטים  בפרשנות
 כמותי(. )סמינר סמינרה עבודות של לכתיבהו לביצוע חשוב בסיס ומהווה  מחקריים,

 56נ"ז / ש' /  4שש"ס /  4

 08:30-11:30'  ב    ד"ר מיכל משיח אייזנברג 77423 ב'

 11:45-14:45'  ב    ד"ר מיכל משיח אייזנברג 77423 ב'

 )דיגיטלי היברידי(  תרגיל -יישומית למחקר סטטיסטיקה 
 נ"ז / ת' 0שש"ס /  1

 17:00-17:45   'מר אורי צרפתי       ב 77423 ב'

 17:00-17:45   ב'טרם נקבע              77423 ב'
 17:00-17:45   ב'       אסיל דוחאן מר  77423 ב'

 )דיגיטלי היברידי( אפידמיולוגיה 
האפידמיולוגיה הנה תחום מדעי בסיסי המשמש להבנת התפוצה של מחלות ומצבי בריאות באוכלוסייה 
והגורמים להן. הקורס יכלול הבהרת עקרונות האפידמיולוגיה, תוך התייחסות למחלות חריפות וכרוניות  

ם ופענוחם,  נבחרות. יושם דגש על מתן כלים לביצוע מחקרים אפידמיולוגים, שיפור יכולת הצגת נתוני
האפידמיולוגיה ככלי לקבלת החלטות     שיפור יכולת הקריאה הביקורתית של מאמרים והבנת חשיבות

  קליניות והחלטות בתחום בריאות הציבור.
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      60נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

    15:15-17:45  ' ד  שני דרעיגב'  70030 ב'

   )דיגיטלי היברידי( יסודות הניהול

הקורס מציג את אבני היסוד של עולם הניהול המודרני, תוך שילוב תיאוריות מרכזיות מתורת הארגונים  
להקנות  היא  הקורס  מטרת  דינמית.  בסביבה  ארגונים  של  וההתפתחות  התפקוד  המבנה,  להבנת 
בין הסביבה החיצונית למרכיבים הפנימיים,   יחסי הגומלין  לניתוח ארגונים, הבנת  למשתתפים כלים 

הקורס עוסק בפרספקטיבות תיאורטיות להבנת    .ופיתוח מיומנויות ניהול המתאימות למציאות משתנה

ארגונים, כולל תיאוריות מבניות, טכנולוגיות ותרבותיות, ומציג את הקשר בין אסטרטגיה ארגונית לבין  
המנהל,  של  המשתנה  תפקידו  מרכזיות,  ניהוליות  גישות  נלמדות  בנוסף,  פנימיים.  ותהליכים  מבנה 

המשתתפים יפתחו יכולת לנתח תופעות ארגוניות,    .ים בארגוןמיומנויות ניהול ידע ומידע, וניהול שינוי

כלכלי וההיסטורי של תיאוריות ניהוליות, ולתרגם מושגים תיאורטיים לעבודה  -להבין את הרקע החברתי
 .מעשית בשדה הניהולי

  60נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3
   15:45-18:15'   ד  גור     אמית ד"ר  70008 א'

 
  )דיגיטלי היברידי(  מערכות בריאות בישראל ובעולם

במהלך הקורס ייחשפו הסטודנטים  להיכרות עם מערכת הבריאות בישראל בהשוואה למערכות בריאות 
יעסוק  בהתפתחות היסטורית של מערכת הבריאות בארץ, מבנה ארגוני של משרד  בעולם. הקורס 
הבריאות כמיניסטריון, למול מוסדות הבריאות החיצוניים: קופות החולים בישראל, בתי החולים הלא 

גומלין מערך אשפוזממ יחסי  קהילה, שיטות תגמול במערכת הבריאות  -שלתיים, הרפואה הפרטית, 
והשפעתם על המערכת, מדדי בריאות,  תמורות במערכת הבריאות וניתוח השינויים מבניים שנגרמו  
בעקבות חוק ביטוח ממלכתי בישראל. נבחן מבנה מערכות בריאות במדינות מערביות דוגמת ארה"ב, 

 ת מדדי בריאות בינ"ל בין ישראל ומדינות האיחוד האירופי. והשווא

 60נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

 11:15-13:45'  ב   ד"ר אורית גולן  70041' ק

 )דיגיטלי היברידי( מבוא לסוציולוגיה 

בסוציולוגיה, יסוד  מושגי  נלמד  הסוציולוגית.  החשיבה  יסודות  על  נעמוד  זה  חיברות,    כגון:  בקורס 
ועוד, נורמות, מעמד, סמלים  הגישה   סטאטוס,  החברה:  בחקר  מרכזיות  בתיאוריות  ונעמיק 

היסוד -הפונקציונליסטית מושגי  באמצעות  הסמלית.  האינטראקציה  וגישת  הקונפליקט  גישת  מבנית, 
נדון בסוגיות בסיסיות בחקר החברה, ביניהן, יקה  קבוצות, ארגונים, מגדר, פוליט  סטייה, וגישות אלו 

  וריבוד.

 60נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 13:30-15:00'  לירון עינצ'י   דד"ר  70000 'ב

 )דיגיטלי היברידי(   מיומנויות תקשורת בינאישית
הקורס משלב בין למידה חווייתית ותיאורטית, המכוונת להגברת מודעות הפרט לסגנונו האישי ומתן 

הבין התקשורת  לשיפור  יישומיים  כפי -כלים  הבינאישית,  התקשורת  בהיבטי  יעסוק  הקורס  אישית. 
ובני   מטופלים  ועם  עצמם  לבין  בינם  הרפואי,  הצוות  אנשי  שבין  במפגשים  ביטוי  לידי  שבאים 

מההיבט  משפחו אירועים  וינותחו  מיומנויות  יתורגלו  תיאורטי,  חומר  ילמד  המפגשים  במהלך  תיהם. 
 התיאורטי והיישומי. 

     60נ"ז / סד' /  3שש"ס /  3

   13:00-15:30   ד'   גב' עופרה מרגלית 70009' א

 13:00-15:30  ד'     איריס יניב     ד"ר 70009 א'

      13:00-15:30  ד'            גב' מיכל פרי  70009 א'

 )דיגיטלי היברידי(  מאקרו –)ללא כלכלנים(   מבוא לכלכלה
בין משקי   יחסי הגומלין  ובהבנת  כוללת  עוסק בניתוח המשק כמערכת  הקורס מבוא למאקרו כלכלה 
הבית, הפירמות, הממשלה, המערכת הפיננסית ומגזר חו"ל. במסגרת הקורס יילמדו נושאים מרכזיים  

צר,  כגון חשבונאות לאומית, מדידת התוצר, ביקוש מצרפי, המודל הקיינסיאני, מכפיל ההוצאה, פערי תו 
יבוא ויצוא, שער חליפין, מערכת הבנקים, שוק הכסף, ריבית, אגרות חוב, אינפלציה ומדד המחירים  

בתוך הקורס ישולבו בהרחבה תכנים מתוך מימון ציבורי וכלכלת רווחה, מתוך הבנה כי חלק    לצרכן.
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גדול מהסוגיות הציבוריות הן סוגיות מאקרו־כלכליות במהותן. הסטודנטים ילמדו על תפקיד הממשלה 
במשק, בניית תקציב המדינה, חוקי התקציב, מקורות המימון של הממשלה, מדיניות פיסקלית, מיסוי,  

המוניטרית,    גירעון, חוב ציבורי ואגרות חוב ממשלתיות. בנוסף, יידונו תפקידי בנק ישראל והמדיניות
הקשר בין ריבית, אינפלציה, צמיחה ויוקר המחיה, וכן ההשפעות של מדיניות כלכלית על עוני, אי־שוויון,  
רווחה, בריאות ובריאות הנפש. הקורס יעניק לסטודנטים כלים להבנת הקשרים בין מדיניות כלכלית,  

 .תקציב ציבורי, יציבות מאקרו־כלכלית ורווחת האזרחים במדינת ישראל
 60נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

   08:30-11:00   ד"ר יעקב יתח         ב' 70083ב' 

    12:15-14:45  ב'   מר דור הרצנשטיין 70083ב' 

 )דיגיטלי היברידי(   שיטות מחקר איכותניות
במסגרת הקורס תיערך לסטודנטים היכרות, תיאורטית ויישומית, עם המחקר האיכותני. הסטודנטים  

  ילמדו את עקרונות המתודולוגיה האיכותנית והפילוסופיה העומדת מאחוריה. 

בשיעור יוצג מערך המחקר האיכותני החל משלב התכנון ובניית שאלת המחקר, דרך שיטות לאיסוף  
נתונים, כמו תצפית וראיון, ועד לשלב ניתוח הנתונים והכתיבה. יערך דיון בסוגיות מתודולוגיות עקרוניות  

  ותלמד המסגרת האתית, שבתוכה מתנהל המחקר האיכותני.

   56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

   13:00-14:30'  דאשרת ששוני בר לב  ד"ר  70031 'ק

 )דיגיטלי היברידי(  תרגיל- שיטות מחקר איכותניות 
 נ"ז / ת' 0שש"ס /  2

 18:30-20:00  ד'     טרם נקבע       70031 ק'

 18:30-20:00  ד'  יהלום      דודמר   70031 ק'

 )דיגיטלי היברידי( עבודת צוות בפיתוח וניהול הסדנ
מיועדת לפתח מיומנויות להתמודדות עם מכשולי ניהול צוות בכלל, ועם המכשולים והקשיים    ההסדנ

אישית עם המערכת, עם הצוות ועם בודדים מתוכו.  -האישיים של המשתתף בהתמודדות ניהולית ובין
ירכשו המשתתפים כלים להתמודדות יעילה יותר עם החלטות, משימות ופרויקטים בכלל, ועם    הבסדנ

יאפשר הכרת מציאויות    ההאנשים עמם המשתתף בא במגע בעבודתו, בפרט. תהליך העבודה בסדנ
יזומה עם המשתתפים האחרים בסדנ , סביב  הארגוניות שונות במערך הבריאותי, תוך אינטראקציה 

 דילמות שונות של ניהול צוות וניהול העבודה. 

   60נ"ז / סד' /  3שש"ס /  3

    14:15-16:45  'איריס יניב   ב ד"ר 70044' ק

 14:15-16:45'  גב' מיכל פרי     ב 70044' ק
    17:00-19:30'  גב' מיכל פרי     ב 70044' ק

 
 )דיגיטלי היברידי(  כלכלת בריאות

הקורס יקנה ידע בסיסי במושגי כלכלת בריאות והשוני בין כלכלת בריאות לכלכלת שוק חופשי. יוצגו  
מאפיינים ספציפיים בכלכלת בריאות. ילמדו נושאים בביטוחי בריאות, מדדים מקובלים להשוואה בין 

ההיבט     מערכות בריאות בעולם, בעיותיהן הייחודיות של מערכות בריאות, הקשיים הנוגעים לבחינת
הכלכלי של שירותי בריאות. יוצגו רפורמות במערכות הבריאות בארץ ובעולם. יבחנו השינויים במערכת  
התרופות   שוק  בניתוח  יעסוק  הקורס  ממלכתי.  בריאות  ביטוח  חוק  החלת  עקב  בישראל  הבריאות 

ר שרותי  מימון  שיטות  ילמדו  כן  הבריאות.  למערכת  הכלכליות  ובמשמעויות  ובעולם  פואה,  בישראל 
תשלום עבור שירותים, הביקוש לשירותי רפואה ובריאות, היצע שרותי רופאים, כוח אדם שרותי ושרותי  

 אשפוז. 

     56נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

   14:15-16:45  ד"ר מוטי חיימי    ב' 70036' ק

   17:00-19:30  ד"ר מוטי חיימי    ב' 70036' ק

 )דיגיטלי היברידי(  AI-מיומנויות דיגיטליות ו
הקורס עוסק בהקניית מיומנויות בשימוש במשאבי ניהול דיגיטליים, כגון: תוכנות לניהול זמן, שימוש  
בכלי תקשורת פנים וחוץ ארגוניים, הופעה מול קהל ועוד. במהלך הקורס הסטודנטים/יות יתנסו באופן  

- , כולל שימוש במעשי במגוון יישומים הנחוצים לתהליכי ניהול בשלבים שונים של ההיררכיה הארגונית
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outlookב פגישות  זימון   ,-Zoom בעזרי ושימוש  תקציב  רשומות  ניהול  והפצתם,  סקרים  יצירת   ,
 המחשה גרפיים. 

  60נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 14:45-16:15'  מר דותן בלייס   ב 77425' ק

   16:45-18:15'  ב   מר דותן בלייס 77425' ק
 

 קידום בריאות בשילוב עשייה חברתית א' )דיגיטלי היברידי( 
קורס משלב עשייה הוא קורס המשלב בין האקדמיה לבין עשייה חברתית בשטח. במסגרת הקורס 
הסטודנטים יתנסו בשילוב התכנים הנלמדים בכיתה לבין פיתוח תכנית פעולה והוצאתה לפועל כתרומה 

קידום בריאות. יתנסו    לחברה בתחום  וכתיבה של תוכנית התערבות לקידום  כל סטודנט/ית  בתכנון 
ישתלבו הסטודנט/ית במסגרת  ובתכנון תכנית הערכה. במהלך הסמסטר השני של הקורס,  בריאות 
פעילות בה הם יפעלו לאורך הסמסטר. מסגרת הפעילות נתונה לבחירתו של הסטודנט/ית מתוך רשימה  

  לופין במסגרת שבה הסטודנט/ית ייבחר להשתלב וידאג לקשר מולה.של מקומות שיוצגו בכיתה, או לחי
 56נ"ז / ש' /    2שש"ס /   2

 14:45-16:15ד'        טרם נקבע         77421ק' 
 14:45-16:15ד"ר חן זרצקי          ד'  77421ק' 
 16:45-18:15ד"ר חן זרצקי          ד'  77421ק' 
 

 קורסי חובה  - שנה ב' 

  תכנון המשאב האנושי וניהולו האסטרטגי במוסדות בריאות
אחד העקרונות המרכזיים בניהול מעמיד את המשאב האנושי בראש סולם העדיפויות והחשיבות של  
הארגון. מרכזיות המשאב האנושי מתבטאת גם בעובדה שבלעדיו אין הארגון מסוגל ליישם אסטרטגיות  
  ארגוניות חיוניות. הקורס מתמקד בפרקטיקות משאבי אנוש סביב מעגל החיים של העובד בארגון החל 
מתרגום האסטרטגיה הארגונית לניתוח העיסוק, ועד גיוס ומיון, למידה והדרכה, והערכה של  ביצועי  

 עובדים. 

 56נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

 70008ק: 

 08:30-11:00  ב'  ד"ר שרית רשקוביץ 70060' ק
 08:30-11:00  ב'          דור-מר רון בן 70060' ק

  אתיקה בבריאות א'
קורס זה מתאר וממחיש את מיקומה וחשיבותה של האתיקה הרפואית בעולם המודרני. הקורס מאפשר  
לבחון תיאוריות מוסר שונות הלכה למעשה בחיינו בכלל ובמתן שירותי רפואה בפרט. מטרתו העיקרית  

כן, לפתח מיומנויות חשיב ומיקוד בעיות אתיות, כמו  ניתוח  ה  של הקורס היא לספק כלים להבחנה, 
וידאו   עיתונות, סרטי  על הרצאות, קטעי  עצמאי. השיעורים מבוססים  באופן  מוסריות  בעיות  לפתרון 
ודיונים. מצופה שהסטודנט בקורס זה יפתח עמדות עצמאיות בשאלות האתיות המובאות בהרצאות 

 ובדיונים.  

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

   11:15-12:45'  ב   גילה יעקבד"ר  77018א' 

   13:15-14:45'  ב   גילה יעקבד"ר  77018א' 
 

    ניהול סיכונים
תחום בטיחות הטיפול וניהול הסיכונים ברפואה, נמצא בתנופת התפתחות מקצועית, בין היתר כתוצאה 

לנזקים אפשריים של הטיפול הרפואי וכתוצאה מדרישות   של עליה במודעות הציבור בעולם ובישראל  
בתחום  הבריאות  מערכת  של  המהירות  ההתפתחויות  נוכח  וזאת  ואקרדיטציה,  רגולציה  גופי  של 

לצרכים  הט התייחסות  תוך  והבטיחות  האיכות  את  לשפר  והמאמץ  מחד,  המידע  ומערכות  כנולוגיה 
והרפואיים של המטופל הבודד, מאידך. התפתחויות אלה משליכות על מורכבות העשייה  האנושיים 
בתחום של ניהול סיכונים ברפואה ובטיחות הטיפול ומחייבות שילוב של ניהול הסיכונים כחלק מהתרבות 

הולית של המערכות הרפואיות. מטרת הקורס להעמיק ולהרחיב את הידע בתחום ולהקנות כלים  הני
נוספים ויכולת להתמודד בצורה טובה יותר עם האתגרים העדכניים, שניצבים בפני המערכת הרפואית  

 בישראל. 
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       56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 11:15-12:45'   ד"ר שרית רשקוביץ     ב 72044' ק

 13:15-14:45'   ד"ר שרית רשקוביץ     ב 72044' ק

   ניהול מוסדות בריאות
בשנים האחרונות הלכה מערכת הבריאות והתפתחה, ניהול מערכות בריאות בכפוף לאילוצי המציאות  
המשתנים ולצד תקציבים מוגבלים, רפורמות תכופות ומצוקה נמשכת הגוררת אי שביעות רצון תמידית,  

כלים    הינו ניהול מורכב ומאתגר. ניהול המערכת מצריך ידע מעשי, כישורים ספציפיים לתחום ובעיקר
ניהוליים מתקדמים. תפקידם של מנהלי מערכות בריאות הוא לנהל אותן מתוך הבנה מעמיקה ויסודית  
להעניק  אמורה  שהיא  השירות  וסוג  שלה  הספציפיים  הצרכים  הבריאותית,  המערכת  מאפייני  של 
למבוטחים בה, תוך שמירה על מסגרת תקציבית שתאפשר את המשך פעילותה ותוך שאיפה ומאמץ  

ושיטות  מתמ טכנולוגיות  ולהטמיע  לקלוט  ויכולתה  פיתוחה, שכלולה  את  שיאפשרו  כספים  להשיג  יד 
טיפול מתקדמות. מטרת הקורס להעמיק את הידע המעשי ולהקנות כלים ניהוליים מתקדמים במטרה  

 להתמודד טוב יותר עם התמורות הללו.

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 70008ק: 

 11:15-12:45'  ב פואד בסיס  פרופ'  70028' ק

 13:15-14:45'  ב פואד בסיס  פרופ'  70028' ק

 ( מרחוק)דיגיטלי  חוק ומשפט במערכת הבריאות
ולא   חדשים  למצבים  גרמו  בשני העשורים  האחרונים  הרפואה   השינויים המהירים  שחלו  בשטח 
יסוד   וחוקי  אזרחיים  חוקים  מערכת  במקביל, התפתחה  הבריאות.  בשדה  למהפכה  מוכרים שהביאו 

שאלות ובעיות קשות  - המקנים למטופלים זכויות ואוטונומיה  שלא הייתה מנת חלקם בעבר. התוצאה
הן מענה מן המוכן ומכאן פניית המטופלים לא פעם אל בתי המשפט  בתביעות נזיקיות ופליליות  שאין עלי

וכן בפניה לבג"ץ לקבלת מענה ביחס לדילמות מוסריות והלכתיות בשטח הטיפול הרפואי. מטרת הקורס  
  היא להכיר את החוקים הרלוונטיים למערכת הבריאות והשלכות חוקים אלו על מצב היחסים המשפטי 
שבין הצוות הרפואי לחולה. כמו כן, ליבון סוגיית הרשלנות הרפואית, הרשומה הרפואית ונזק ראייתי,  
אברים  בתרומת  הקורס  יעסוק  בנוסף,  ועוד.  רפואי  טיפול  לביצוע  סירוב  מדעת,  הסכמה  סוגיית 

ונושא הפלות(  בעוולה,  הולדה  פונדקאות,  גופי,  )חוץ  ולידה  הריון  הפריה  תהליכי  של   ובהשתלתם, 
 הכרעות טרגיות מסוג המתת חסד לאור חוק החולה הנוטה למות, קדימות בטיפול והקצאת משאבים. 

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

   13:15-14:45'  ד גרוס     מיכל  עו"דד"ר  70056' ק

 ( מרחוק)דיגיטלי סוגיות נבחרות  –התנהגות ארגונית בשירותי בריאות 
התנהגות עובדים ומנהלים בארגונים מעסיקה אותנו רבות, הן כחוקרים    -עובדים, מנהלים ומה שביניהם

והן כעובדי הארגון. בקורס זה נעסוק בתרבות הייחודית של כל ארגון ונכיר תיאוריות וגישות מרכזיות  
עובדים וממה  בתחומי ההתנהגות בארגון. נלמד כיצד באה לידי ביטוי תפיסת המציאות של מנהלים ו

עובדים   להנעת  ובדרכים  האפשריות  הטיותיה  על  בארגון  החלטות  בקבלת  נעסוק  מושפעת,  היא 
 מנקודות מבט תיאורטיות שונות. לבסוף, נבין את תהליך השינוי הארגוני ודרכי טיפול בהתנגדות לשינוי.

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

   16:00-17:30  ד'    ד"ר אמית גור  72076 ב'

 (מרחוק)דיגיטלי יסודות ביזמות בבריאות  
מדינת ישראל נחשבת למובילה עולמית בתחום היזמות בכלל והיזמות בתחום הבריאות בפרט. בקורס 

זיהוי של בעיה,   –נלמד את הכלים היסודיים הדרושים ליזם תוך התמקדות ביזמות בתחומי הבריאות  
מציאת פתרון חדשני, אפיון של מוצר או שירות, ניתוח של השוק, השגת אישורים רגולטוריים ותכנון  

 היציאה לשוק, תוך התמקדות בדוגמאות מישראל והעולם.

  56נ"ז / ש' /  3שש"ס /  3

   13:15-15:45   ד'   ד"ר בועז חובב    70049' א

  אתיקה בבריאות ב'

קורס המשך לקורס  אתיקה בבריאות א'. מטרתו העיקרית של חלקו השני של הקורס היא שימוש מעשי 
בכלים להבחנה, ניתוח ומיקוד בעיות אתיות ופיתוח נוסף של מיומנויות חשיבה לפתרון בעיות מוסריות  

ות אשר באופן עצמאי. בחלק זה של הקורס, יבחנו תיאוריות מוסר שונות הלכה למעשה גם דרך עבוד 
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יוצגו על ידי הסטודנטים, ודיון כיתתי בנושאים. העבודות יתמקדו בנושאי בריאות אקטואליים ורלוונטיים  
לסטודנטים בקורס ויכללו היבטים רפואיים, משפטיים ומוסריים. כמו בחלקו הראשון של הקורס, נדרש  

 מהסטודנט לפתח עמדות עצמאיות בשאלות האתיות. 

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 77018ק: 

   15:00-16:30'  ב    אורית גולןד"ר  77019ב' 

 16:45-18:17'  ב    אורית גולןד"ר  77019ב' 

   תורת הארגונים
מרבית הארגונים פועלים כיום בסביבה דינאמית ומשתנה והם חייבים ליצור התאמה טובה יותר בין  
ארגוני,   מבנה  טכנולוגיה  כמו  ארגוניים  פנים  מרכיבים  ובין  העסקית  והאסטרטגיה  הארגון  התנהגות 

מושגי  תרבות ארגונית בהתאמה לסביבה הארגונית המשתנה בקצב מהיר ודינאמי. בקורס יוצגו ויידונו  
מפתח ותיאוריות מרכזיות בתורת הארגונים לצד יכולת הבנה וניתוח של תהליכים ותופעות ארגוניות  
והבנת היבטים מבניים והתנהגותיים של ארגונים ומוסדות. הקורס יעסוק בשלושה תחומים עיקריים:  

וניהוליות תוך הבנת הר קע ההיסטורי,  הקניית מושגים בתורת הארגונים, סקירת תיאוריות ארגוניות 
 כלכלי, הסוציולוגי והפסיכולוגי שלהן וניתוח תופעות ארגוניות מרכזיות. -החברתי

 56נ"ז /ש' /  2שש"ס /  2

 70008ק: 
   11:15-12:45'  ד"ר אמית גור  ב 77014ב' 

   13:15-14:45'  ד"ר אמית גור  ב 77014ב' 

 ( מרחוק)דיגיטלי  מימון ציבורי וכלכלת רווחה
תקציב המדינה הינו מכשיר רב עוצמה בהקצאת המשאבים הכלכליים שבידי המדינה לפי סדר עדיפות 
לאומי. הקורס יעסוק במקורות המימון לתקציב במבנהו ובגופים העוסקים ביישומו במשטר דמוקרטי  

ת  המאמץ את עקרון האיזונים והבלמים. דגש מיוחד יינתן לתפיסה של מדינת רווחה כפי שהיא מיוצג
המאפיינים   מושגים  מספר  לימוד  תוך  לאומי  לביטוח  והמוסד  המדינה  בתקציב  הבריאות,  במערכת 
תפיסה זו. חלקו האחר של הקורס עוסק ביסודות החשבונאות והתמחיר גם של מוסדות ללא כוונת רווח  

 תוך התמקדות במערכות היחסים שבין קופות החולים בתי החולים ומשרד הבריאות לבין עצמם. 

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

   16:00-17:30'  ד"ר בועז חובב   ד 70045א' 

   הבטחת איכות והערכה
ארגוני בריאות, לרבות בתי חולים ובתי אבות, מייחסים חשיבות רבה להבטחת איכות. על מנת ליישם 
את העקרונות של הבטחת איכות, ארגונים בודקים מחדש את הנהלים הקיימים ומשנים אותם בהתאם 

נהל מכניסים  רבים  בריאות  מוסדות  לכך,  בנוסף  היעד.  אוכלוסיות  ולצורכי  הארגוניים  ים  לתהליכים 
חדשים בתחומים שונים. בקורס הנוכחי נכיר את העקרונות של הבטחת איכות, לרבות מושגי היסוד  
נכיר אחד מהכלים המאפשרים לבדוק את  התהליכים הקיימים בארגון, לשפר   כן,  והתיאוריות. כמו 

 אותם ולהכניס שינוים. מדובר על הכנסת תהליכי הערכה כחלק בלתי נפרד מהוויה הארגונית. 

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 15:00-16:30  ב'ד"ר אמאל שחאדה שיני    77023 ק'

 ( מרחוק)דיגיטלי   חווית המטופל
קורס זה יעסוק בתחום החדש והמרתק של חווית המטופל, כלומר במכלול המפגשים שבין המטופל  
ננסה להסביר   זו. בקורס  עם מערכת  והאופן שבו תופס המטופל את התנסויותיו  ומערכת הבריאות 
ולהגדיר מהי חווית המטופל ומהם הגורמים המרכיבים חוויה זו, נבחן את יצירת חווית המטופל מנקודת  

אסטרטגי כתהליך  הארגונית  והתרבות -המבט  השירות  ערכי  להטמעת  הדרכים  את  נסקור  ניהולי, 
ואת הדרכים לקדם  זו  ולהעריך חוויה  ניתן למדוד  הארגונית ממוקדת המטופל, את האופנים שבהם 
בארץ   הבריאות  ממערכות  ודוגמאות  בוחן  במקרי  שימוש  יעשה  בקורס  המטופל.  חווית  את  ולשפר 

 ובחו"ל.

 56נ"ז / ש /  3שש"ס /  3

   17:45-20:15  'ד מראם חאזן ד"ר  77027' ב
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 רפואה ובריאות בעידן הדיגיטלי -טלה
רפואת העתיד ליתרונות  יחפשו הסטודנטים  זו.   -במסגרת הקורס  רפואה  ולאתגרים של  הטלמדיסין 

הדיגיטלי,   בעידן  רפואה  של  שונים  היבטים  כגון:  הטלמידיסין,  בתחום  הרצאות  מגוון  יכלול  הקורס 
ואתיים של    -מדינות נבחרות. המצב בארץ  -יתרונות וחסרונות של הרפואה הדיגיטלית, המצב בעולם

של   ואתיים  משפטיים  חברתיים  היבטים  ממוחשבת,  רפואית  רשומה  מסחריים,  שירותים  הקופות, 
 מטופל בעידן הטלמידיסין, בטיחות המטופל בשימוש בטלמדיסין ועוד. -טלמדיסין, יחסי מטפל

למערך התפעולי והלוגיסטי יש השפעה רבה על מידת ניהול יעיל של משאבים. כל מנהל חייב להכיר 
היא   הקורס  מטרת  ביעילות.  עבודתו  את  לבצע  שיוכל  מנת  על  והלוגיסטיקה  התפעול  עקרונות  את 
להקנות ידע והבנה של עקרונות וכלי ניהול בתחומי תפעול ולוגיסטיקה בארגונים, ממשקי הפעילות,  
את   מבהיר  הקורס  בריאות.  במערכות  התומכות  הלוגיסטיות  ושיטות התפעול של המערכות  הכלים 

 מרכיבי התפעול והלוגיסטיקה ונותן כלי ניהול שיש בהם בכדי לתרום להצלחת הארגון. 

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

    15:00-16:30  'ב  מוטי חיימי  פרופ' 72091' א

 (מרחוקדיגיטלי )טכנולוגיה רפואית  
הרפואיים   והאביזרים  המכשור  לעולם  את הסטודנטים  לחשוף  מיועד    –  medical device – הקורס 

הכרה והבנה של המקום, החשיבות הבעיות וחלק מצורות ההתמודדות עם אמ"ר )אביזרים ומכשירים 
רפואיים( במערכת הבריאות. במהלך הקורס יכירו הסטודנטים את קבוצות האביזרים והמכשור הרפואי,  

במערכת  יחשפו לציוד מקובל וייחודי ויקבלו תמונה כללית של תעשיית האמ"ר והשימוש שנעשה באמ"ר  
תהליך את  יכירו  כן,  כמו  ובעולם.  בארץ  של   הבריאות  ובעולם,    medical device הרגולציה  בארץ 

) את האמריקאי  והמזון  התרופות  ה (FDA)מנהל   European Medicines Agency -והאירופאי 
)EMA.) 

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 15:00-16:30'  ד  בועז חובבד"ר  77062 ק'

 ( מרחוק)דיגיטלי   הזקנהמבט אל 

עלייה בתוחלת החיים והזדקנות האוכלוסייה הינה תופעה גלובלית בחברה המודרנית ובישראל. תופעה 
 זו מחייבת הכרות והבנה רחבה, על מנת לאפשר מענים הולמים לצרכיהם של הזקנים.

ממדית. זאת, תוך  -על מנת להכיר ולהבין את הסוגיות הקשורות בשינויים אלו, הנושא יוצג בתפיסה רב
הצגה   תיערך  הקורס  במסגרת  והשירות.  המקצוע  מאנשי  הנדרשים  המעשיים  להיבטים  התייחסות 
שיטתית של סוגיות, ברמה החברתית, התרבותית, המשפחתית והאישית, תוך התייחסות להיבטים 

   אות פיזית ונפשית וחולי, מנקודות מבט שונות. של ברי

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 16:45-18:15  ד' רינת ליפשיץד"ר  70051 ק'

   )הקורס יועבר באנגלית(היכרות עם עולם התעסוקה   -הצעד הבא

בקורס חובה זה יילמדו הסטודנטים לנווט ולהשתלב בעולם התעסוקה. החל מהבנת הדרכים למציאת  
בשפה  יתקיים  הקורס  עבודה.  ראיון  בתרגול  וכלה  חיים  קורות  הכנת  עבורם,  המתאימה  המשרה 

 האנגלית ויתמקד גם בתרגול מיומנויות רכות ושימוש באנגלית ככלי תקשורת בעולם התעסוקה.

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 15:00-16:30' ב   גב' מיכל פרי  72092ב' 

 16:45-18:15 ב'   גב' מיכל פרי  72092ב' 

    15:00-16:30  ב'ד"ר רוני שטיין פרי      72092ב' 

 16:45-18:15 ב'  ד"ר רוני שטיין פרי 72092ב' 

    סימולציה בניהול מרפאה
הקורס יעסוק בהיבטים תיאורטיים ויישומיים של ניהול מרפאה אזורית של קופת חולים. מטרת הקורס 
היא לסייע לסטודנטים לשלב בצורה מושכלת את החומר שנלמד בכיתה בשיעורים השונים הקשורים  

ה לניהול מערכות בריאות לבין  היבטים מעשיים בשדה. מרבית הקורס יוקדש למשחק של סימולציה שב
יתבקשו הסטודנטים לפעול כמנהלים של מרפאה אזורית של קופת חולים ולקבל סדרה של החלטות 
ניהוליות בתחומים שונים. הסימולציה תאפשר לסטודנטים להפנים דפוסי חשיבה ניהוליים כמו חשיבה  
ושנייה.   ראשונה  ממעלה  בעיות  ופתרון  ומוסרית  יצירתית  חשיבה  ביקורתית  חשיבה  מערכתית, 

שישתתפו  הסטו קידום  בקורס  דנטים  שינויים,  ניהול  החלטות,  קבלת  בתחום  מיומנויות  לפתח  יוכלו 
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וניהול צוות. בחלק מהקורס ינחו את קבלת ההחלטות מרצים אורחים   איכות,  תהליכי משוב ובקרה 
 מתחומי הניהול הקליני והכלכלי. 

 60נ"ז / ס' /  4שש"ס /  4

 11:15-12:45' ב   פרופ' שירן בורד  72078א' 

   13:15-14:45' ב   פרופ' שירן בורד  72078א' 

 11:15-12:45' ב   ד"ר לירון עינצ'י  72078א' 

 13:15-14:45' ב   לירון עינצ'י ד"ר  72078א' 

 11:15-12:45 ב'   פרופ' שירן בורד  72078ב' 

   14:45-13:15' ב   פרופ' שירן בורד  72078ב' 

 11:15-12:45' ב   לירון עינצ'י ד"ר  72078ב' 

 13:15-14:45 ב'   ד"ר לירון עינצ'י  72078ב' 

 (: חמישהה)חובה לבחור אחד מבין כמותי סמינר 

)דיגיטלי המהפכה הדיגיטלית והשפעותיה על מטפלים, מטופלים ומערכת הבריאות    -כמותיסמינר  
 ( מרחוק

הרפואי   הטיפול  האבחון,  המטופל,  חווית  הבריאות,  צריכת  אופני  את  שינתה  הדיגיטלית  המהפכה 
יעוץ רפואי,   וקבלת  ורשתות חברתיות לצריכת מידע  ועבודת הצוותים הרפואיים. השימוש בפורומים 

מטופל וכן השימוש ההולך וגובר בטכנולוגיה  -ההסתייעות במחשב ובטלפון החכם בעת מפגשי מטפל
כל אלה הביאו למהפכה במערכות הבריאות   -טכנולוגיה ורובוטיקה לצרכי אבחון ומתן טיפול-שה, ננולבי

בישראל ובעולם. בסמינריון זה נחקור את השפעותיה של המהפכה הדיגיטלית על מערכת הבריאות 
המשמעויות  על  ונעמוד  הבריאות  שירותי  וצריכת  המטופל  חווית  המטפלים,  עבודת  על  הישראלית, 

 עשיות והתיאורטיות הנגזרות ממציאות חדשה זו. המ

 60 / נ"ז/ ס' 6שש"ס/  6

 70037, 70035, 10047, 70020ק: 

   13:15-15:45, סמס' ב': ד' 18:45-21:15  ד'סמס' א':  ד"ר רות אבידר   77414 ש'

 )דיגיטלי מרחוק( סוגיות בניהול עובדים בארגוני בריאות   -כמותיסמינר 
עמדות,   על  והשלכותיהן  בריאות  בארגוני  עובדים  בניהול  הקשורות  שונות  בסוגיות  יעסוק  הסמינר 
תפיסות והתנהגויות של עובדים ועל הקשר ביניהן לבין נושאים ארגוניים נוספים. הסמינר יפגיש את  

ידע, הבנה    הסטודנטים עם היבטים תיאורטיים ויישומיים של ניהול עובדים בארגוני בריאות, תוך הקניית
ויכולת ניתוח של מושגי יסוד ותהליכים ארגוניים בתחום ובחינתם בעבודת מחקר בשדה. ההרצאות 
הפרונטליות יתמקדו בניהול עובדים באופן כללי, בעוד המפגשים האישיים והעבודה המסכמת יתמקדו 

מנהל, -ית, יחסי עובדבנושאים ספציפיים יותר, כגון: מוטיבציה בעבודה, מחויבות לארגון, תמיכה ארגונ
שביעות רצון עובדים, איכות שירות, היעדרויות וכדומה. כמו כן, הסמינר יחשוף את הסטודנטים להליך  
ניסוח שאלת המחקר וההשערות, סקירת ספרות, בניית מודל המחקר,   המחקר הכמותי, הכולל את 

יים, דיון בממצאים והסקת  בחירת כלי המחקר המתאימים, איסוף נתונים בשדה וניתוחם בכלים סטטיסט
 מסקנות. הסטודנטים יידרשו לכתוב עבודה סמינריונית ולהציגה בפני הכיתה. 

 60נ"ז / ס' /  6שש"ס /  6

 . 70037, 70035, 10047, 70020ק: 

 13:15-15:45, סמס' ב': ד' 18:45-21:15  ד'סמס' א':   ד"ר אמית גור   77414 ש'

 לי מרחוק( )דיגיט ניהול לחץ בעבודה – כמותיסמינר 

לחץ הוא חלק בלתי נפרד מעולם העבודה המודרני, ולדרך שבה עובדים מנהלים אותו עשויות להיות 
בחינת  תוך  בעבודה,  לחץ  בניהול  נעסוק  בסמינר  תפקודם.  ועל  בריאותם  על  משמעותיות  השלכות 
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גורמים אישיים וארגוניים העשויים להשפיע על דרכי ההתמודדות של עובדים עם מצבי לחץ ועל יכולתם 
 לשמור על בריאותם לצד דרישות העבודה.

ייבחנו נושאים הקשורים למקורות לחץ בעבודה, אסטרטגיות לניהול לחץ, משאבים   במהלך הסמינר 
אישיים וארגוניים להתמודדות עם לחץ, אקלים בריאות ארגוני והקשר בין ניהול לחץ לבין התנהגויות  

 מקדמות בריאות ואיזון עבודה ובריאות. 
במסגרת הסמינר יתנסו הסטודנטים בביצוע מחקר כמותי על כל שלביו: גיבוש שאלת מחקר, סקירת  
בשיטות   ניתוחם  נתונים,  איסוף  מדידה,  כלי  בחירת  השערות,  וניסוח  מחקר  מודל  בניית  ספרות, 
 סטטיסטיות מתאימות, פרשנות הממצאים וכתיבת עבודה מחקרית בהתאם לכללי הכתיבה האקדמית.

 60נ"ז/ ס'/  6שש"ס/  6

 . 70037, 70035, 10047, 70020ק: 

   09:0-12:00, סמס' ב': ד' 18:45-21:15  ד'סמס' א': איריס יניב  ד"ר   77414 ש'

 
 הורות ובריאות בעולם משתנה )דיגיטלי מרחוק( - כמותיסמינר 

החברה המערבית בת־זמננו מציבה בפני הורים אתגרים הנובעים משינויים חברתיים וטכנולוגיים, ובהם  
שימוש נרחב במסכים וברשתות חברתיות, תרבות צריכה, שינויים בדפוסי אכילה ופנאי ועומס מידע  

יכולתם בריאותי. הסמינר יבחן את השפעתם של גורמים אישיים, משפחתיים, חברתיים וסביבתיים על  
 .של הורים לקדם את בריאות ילדיהם, תוך התייחסות לתזונה, פעילות גופנית, שינה, דימוי גוף ומדיה

במקביל, הסטודנטים יפתחו חשיבה מדעית, מודעות אתית ומיומנויות מחקר באמצעות תכנון וביצוע  
מחקר מצומצם, משלב גיבוש שאלת המחקר וסקירת הספרות ועד ניתוח הממצאים וכתיבת דוח מחקרי.  

וי  העבודה תשלב שימוש מושכל, ביקורתי ואתי בכלי בינה מלאכותית, תוך אימות מידע ומקורות, זיה
 .הטיות ומגבלות, שמירה על יושרה אקדמית והפעלת שיקול דעת עצמאי

 60נ"ז/ ס'/  6שש"ס/  6

 . 70037, 70035, 10047, 70020ק: 

 13:15-15:45, סמס' ב': ד' 18:45-21:15  ד'סמס' א':    אסנת דורד"ר   77414 ש'

 
 ( 26.08.26 -דכן נכון ל )מעו בינה מלאכותית וחדשנות טכנולוגית במערכות בריאות -סמינר כמותי

( במערכות הבריאות משנה באופן מהותי את AIהטמעתם ההולכת וגוברת של כלי בינה מלאכותית ) 
יעסוק  הסמינר  המטופלים.  עבור  והן  הרפואי  הצוות  אנשי  עבור  הן  הטיפול,  וחוויית  העבודה  שגרת 
בהשלכות של טכנולוגיות מתקדמות אלו ויבחן את ההבדלים בעמדות, ברמת הידע ובתחושת שביעות 

בקרב קבוצות שונות באוכלוסייה. במהלך הסמינר ייחשפו הסטודנטים    AI- הרצון כלפי הטמעת כלי ה
ויעמיקו   טכנולוגית,  חדשנות  לאימוץ  הקשורים  ויישומיים  תיאורטיים  פערים  להיבטים  כגון  בנושאים 

רפואית אוריינות  וטכנולוגיים,  וארגוניים  -דיגיטליים  אישיים  וגורמים  בטכנולוגיה  אמון  דיגיטלית, 
המעצבים את תפיסת המשתמשים. הסמינר יקנה לסטודנטים התנסות מעשית בהליך המחקר הכמותי 

קבוצות, דרך סקירת   החל מגיבוש שאלת המחקר והשערות הבודקות הבדלים בין  – על שלביו השונים 
בכלים סטטיסטיים   וניתוחם  נתונים בשדה  איסוף  מדידה,  כלי  בחירת  מחקר,  מבנה  ובחירת  ספרות 

 מתאימים, ועד לדיון בממצאים, הסקת מסקנות, כתיבת עבודה סמינריונית והצגתה.
 60 / ס' / נ"ז 6 / שש"ס 6

 . 70037, 70035, 10047, 70020ק: 

 13:15-15:45, סמס' ב': ד' 18:45-21:15  ד'סמס' א':   נעמה שוורץד"ר  77414 ש'

 

 (: ה חמיש )חובה לבחור אחד מבין ה בניהול איכותניסמינר 

   גיטלי יתקשורת בין צוותים רפואיים וקשר מטפל ומטופל בעידן הד-סמינר איכותני 
על  שמשפיעים  דיגיטליים,  ערוצים  שמציבים  אתגרים  עם  להתמודד  צריכה  כיום  הבריאות  מערכת 
הקשורים   אתגרים  מציבים  גם  דיגיטליים  ערוצים  הטיפול.  איכות  ועל  ומטופל  מטפל  בין  התקשורת 

. בקורס נדון בנושאים אלו, ובנושאים נבחרים בתחום של תקשורת בריאות, בכללם: ושוויוניותלפרטיות  
מטפל ביחסי  קלסיים  רפואי, תקשורת מטפל-מודלים  צוות  אנשי  בין  בעידן  -מטופל, תקשורת  מטופל 

רפואה מרחוק, פערים דיגיטליים והנגשת שירותי בריאות לאוכלוסיות שונות, אוריינות בריאות דיגיטלית  
ת חברתיות. מטרת הסמינריון היא לחשוף את הסטודנטים/ות לעבודה מחקרית בשיטות מחקר  ונורמו

גיבוש   ספרות,  בסקירת  מיומנות  רכישת  למחקר,  נושא  בבחירת  השונים שתחל  בשלביה  איכותניות 
מדריך ראיון,  -ומטרות מחקר, איסוף נתונים וניתוחם, הכרת שיטת הכתיבה וכלי מחקרמחקר  שאלת  

 רפלקציה, כולל סיכום, דיון ומסקנות. מטרה נוספת היא חיזוק יכולות למידה עצמאית ולמידה שיתופית. 
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 60נ"ז / ס' /  6שש"ס /  6

 70031, 70037, 70035, 10047ק: 

 08:30-11:00, סמס' ב': ב' 08:30-11:00'  בסמס' א':  ד"ר מראם חאזן  77405ש' 

והשלכותיה על בריאות פיזית   עבודה, בריאות ואושר: השקעה ניכרת בעבודה  -סמינר איכותני 
   ומנטאלית של עובדים

נוכח ההשפעה הרבה  אינדיבידואליות , בד בבד העדפות 21המציאות הכלכלית הלא יציבה של המאה 
של העבודה על מימוש עצמי של הפרט, מובילות למצב בו עובדים משקיעים זמן רב ומאמץ ניכר בעבודה  
על הבריאות   על הרווחה הנפשית,  עבודה מאומצת  נעסוק בהשפעות המגוונות של  שלהם. בסמינר 

למד מודלים תיאורטיים  הפיזית, על האושר האישי ועל שביעות הרצון מהחיים האישיים והמקצועיים. נ
 של השקעה ניכרת בעבודה, ניהול ארגוני וניהול עצמי. 

ביצוע   תוך  המודל,  פי  על  וחקירה  להעמקה  נוספים  נושאים  יבחרו  סטודנט/ית  כל  איכותני.  הסמינר 
נוסיף לספרות המחקרית ולהבנה מעשית של עולם העבודה,   וכך  וניתוחם,  ראיונות עומק איכותניים 

 ניהול עובדים והשלכותיו על הפרט.

 60נ"ז / ס' /  6שש"ס /  6

 70031, 70037, 70035, 10047ק: 

   08:30-11:00, סמס' ב': ב' 08:30-11:00  ב'סמס' א':    ד"ר לירון עינצ'י   77405ש' 

 ( 18.08.26 - )מעודכן נכון ל  שותפות בין מטפלים והורים בקידום בריאות  - סמינר איכותני

מטרת הסמינר היא להקנות לסטודנטים ידע ומיומנויות בביצוע מחקר אקדמי בשיטה איכותנית תוך  
בקידום   יתמקדו  המחקרים  העבודה.  לכתיבת  ועד  המחקר  שאלת  מגיבוש  המחקר,  שלבי  בכל  ליווי 
בריאות ובהתמודדות עם אתגרי אורח החיים העכשווי, ובהם תזונה, פעילות גופנית, זמן מסך, שינה 

יזון בין תחומי החיים. דגש יינתן לחוויות ולתפיסות של הפרט ולגורמים המקדמים או מעכבים אורח  וא
חיים בריא, תוך התייחסות לתפקידם של המשפחה, צוותים חינוכיים ואנשי מקצוע בתהליכים אלה. 
המרצה.  ובהנחיית  בתיאום  יבחר  הנושא  לעומק,  אחד  נושא  סטודנט  כל  יחקור  הסמינר  במסגרת 

במחקר  הס הכרוכים  השונים  השלבים  הכללת  תוך  איכותני  מחקר  בביצוע  יתנסו  סקירת    -טודנטים 
ספרות תיאורטית ומחקרית, איסוף נתונים וניתוחם בשיטות התואמות את שיטת המחקר האיכותנית,  

 ( 18.08.26 -)מעודכן נכון ל כתיבת עבודה סמינריונית והצגת המחקר בפני חברים לקורס.  

 60נ"ז / ס' /  6שש"ס /  6

 70031, 70037, 70035, 10047ק: 

   08:30-11:00, סמס' ב': ב' 08:30-11:00'  בסמס' א':   ד"ר אסנת דור  77405ש' 
 

 קידום בריאות האישה  -איכותני  סמינר
ותרבותיים,   חברתיים  פסיכולוגיים,  ביולוגיים,  גורמים  של  מורכב  ממכלול  מושפעת  האישה  בריאות 
המשתנים לאורך מעגל החיים ומעצבים את הדרכים בהן נשים חוות, מפרשות ומנהלות את בריאותן. 
בנוגע   נשים  ו/או  מטפלים  של  הסובייקטיביות  והתפיסות  המשמעויות  החוויות,  את  יחקור  הסמינר 

בריאות האישה, תוך התייחסות לנושאים כגון בריאות מינית ורבייתית, חוויות לידה, תחושת שלומות, ל
 מטופלת ונגישות לשירותי בריאות.-דימוי גוף, בריאות נפשית, יחסי מטפל

הסמינריון מתמקד במחקר איכותני, ובמסגרתו יפתחו הסטודנטיות/ים חשיבה מדעית, מודעות אתית  
ומיומנויות מחקר, החל מגיבוש שאלת המחקר וסקירת הספרות, דרך תכנון וביצוע ראיונות או ניתוח  

תי  טקסטים, ועד לניתוח תמטי של הממצאים וכתיבת דוח מחקרי. העבודה תשלב שימוש מושכל, ביקור
ואתי בכלי בינה מלאכותית, תוך אימות מידע ומקורות, זיהוי הטיות ומגבלות, שמירה על יושרה אקדמית 

 והפעלת שיקול דעת עצמאי.
 60נ"ז / ס' /  6שש"ס /  6

 70031, 70037, 70035, 10047ק: 

   08:30-11:00, סמס' ב': ב' 08:30-11:00'  בסמס' א':     חן זרצקיד"ר  77405ש' 

 
 
 
 
 
 
 
 



 17 למנהל מערכות בריאות החוג  -תשפ"ז  שנתון  

 ( 26.08.26  -דכן נכון ל )מעו במערכת הבריאות ADHDחווית עובדים עם  -איכותני  סמינר

הסמינר מאפשר לסטודנטים להתנסות בתהליך מחקר עצמאי, משלב גיבוש שאלת המחקר ועד לניתוח  
עם   עובדים  של  העבודה  בחוויית  יתמקד  הסמינר  המסקנות.  והסקת  במערכת    ADHDהממצאים 

יבחרו סוגיה להעמקה   ותנאי סביבת העבודה. הסטודנטים  הבריאות, בדגש על האתגרים, החוזקות 
 במערכת הבריאות.  ADHDויחקרו באמצעות ראיונות עומק את חוויותיהם ותפיסותיהם של עובדים עם  

 60נ"ז / ס' /  6שש"ס /  6

 70031, 70037, 70035, 10047ק: 

דכן נכון  )מעו  08:30-11:00, סמס' ב': ב' 08:30-11:00'  בסמס' א':   ד"ר עופרה מרגלית 77405ש' 
 ( 26.08.26 - ל

 

 קורסי חובה  - שנה ג' 

 )דיגיטלי היברידי(  מימון ציבורי וכלכלת רווחה
תקציב המדינה הינו מכשיר רב עוצמה בהקצאת המשאבים הכלכליים שבידי המדינה לפי סדר עדיפות 
לאומי. הקורס יעסוק במקורות המימון לתקציב במבנהו ובגופים העוסקים ביישומו במשטר דמוקרטי  

ת  המאמץ את עקרון האיזונים והבלמים. דגש מיוחד יינתן לתפיסה של מדינת רווחה כפי שהיא מיוצג
המאפיינים   מושגים  מספר  לימוד  תוך  לאומי  לביטוח  והמוסד  המדינה  בתקציב  הבריאות,  במערכת 
תפיסה זו. חלקו האחר של הקורס עוסק ביסודות החשבונאות והתמחיר גם של מוסדות ללא כוונת רווח  

 תוך התמקדות במערכות היחסים שבין קופות החולים בתי החולים ומשרד הבריאות לבין עצמם. 

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

   14:00-15:30'  ד"ר בועז חובב   ד 70045 ב'

 )דיגיטלי היברידי(  הבטחת איכות והערכה
ארגוני בריאות, לרבות בתי חולים ובתי אבות, מייחסים חשיבות רבה להבטחת איכות. על מנת ליישם 
את העקרונות של הבטחת איכות, ארגונים בודקים מחדש את הנהלים הקיימים ומשנים אותם בהתאם 

נהל מכניסים  רבים  בריאות  מוסדות  לכך,  בנוסף  היעד.  אוכלוסיות  ולצורכי  הארגוניים  ים  לתהליכים 
חדשים בתחומים שונים. בקורס הנוכחי נכיר את העקרונות של הבטחת איכות, לרבות מושגי היסוד  
נכיר אחד מהכלים המאפשרים לבדוק את  התהליכים הקיימים בארגון, לשפר   כן,  והתיאוריות. כמו 

 אותם ולהכניס שינוים. מדובר על הכנסת תהליכי הערכה כחלק בלתי נפרד מהוויה הארגונית. 

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 16:30-18:00   ד'ד"ר אמאל שחאדה שיני    77023' א

 )דיגיטלי היברידי(   חווית המטופל
קורס זה יעסוק בתחום החדש והמרתק של חווית המטופל, כלומר במכלול המפגשים שבין המטופל  
ננסה להסביר   זו. בקורס  עם מערכת  והאופן שבו תופס המטופל את התנסויותיו  ומערכת הבריאות 
ולהגדיר מהי חווית המטופל ומהם הגורמים המרכיבים חוויה זו, נבחן את יצירת חווית המטופל מנקודת  

אסטרטגי כתהליך  הארגונית  והתרבות -המבט  השירות  ערכי  להטמעת  הדרכים  את  נסקור  ניהולי, 
ואת הדרכים לקדם  זו  ולהעריך חוויה  ניתן למדוד  הארגונית ממוקדת המטופל, את האופנים שבהם 
בארץ   הבריאות  ממערכות  ודוגמאות  בוחן  במקרי  שימוש  יעשה  בקורס  המטופל.  חווית  את  ולשפר 

 ובחו"ל.

 56נ"ז / ש /  3שש"ס /  3

   12:15-14:45  ב'    מראם חאזן ד"ר  77027' א

 רפואה ובריאות בעידן הדיגיטלי )דיגיטלי היברידי( -טלה
רפואת העתיד ליתרונות  יחפשו הסטודנטים  זו.   -במסגרת הקורס  רפואה  ולאתגרים של  הטלמדיסין 

הדיגיטלי,   בעידן  רפואה  של  שונים  היבטים  כגון:  הטלמידיסין,  בתחום  הרצאות  מגוון  יכלול  הקורס 
ואתיים של    -מדינות נבחרות. המצב בארץ  -יתרונות וחסרונות של הרפואה הדיגיטלית, המצב בעולם

של   ואתיים  משפטיים  חברתיים  היבטים  ממוחשבת,  רפואית  רשומה  מסחריים,  שירותים  הקופות, 
 מטופל בעידן הטלמידיסין, בטיחות המטופל בשימוש בטלמדיסין ועוד. -טלמדיסין, יחסי מטפל

למערך התפעולי והלוגיסטי יש השפעה רבה על מידת ניהול יעיל של משאבים. כל מנהל חייב להכיר 
היא   הקורס  מטרת  ביעילות.  עבודתו  את  לבצע  שיוכל  מנת  על  והלוגיסטיקה  התפעול  עקרונות  את 
להקנות ידע והבנה של עקרונות וכלי ניהול בתחומי תפעול ולוגיסטיקה בארגונים, ממשקי הפעילות,  
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את   מבהיר  הקורס  בריאות.  במערכות  התומכות  הלוגיסטיות  ושיטות התפעול של המערכות  הכלים 
 מרכיבי התפעול והלוגיסטיקה ונותן כלי ניהול שיש בהם בכדי לתרום להצלחת הארגון. 

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

    15:00-16:30  'ב  ד"ר מוטי חיימי    72091ב' 

 דיגיטלי היברידי( )טכנולוגיה רפואית  
הרפואיים   והאביזרים  המכשור  לעולם  את הסטודנטים  לחשוף  מיועד    –  medical device – הקורס 

הכרה והבנה של המקום, החשיבות הבעיות וחלק מצורות ההתמודדות עם אמ"ר )אביזרים ומכשירים 
רפואיים( במערכת הבריאות. במהלך הקורס יכירו הסטודנטים את קבוצות האביזרים והמכשור הרפואי,  

במערכת  יחשפו לציוד מקובל וייחודי ויקבלו תמונה כללית של תעשיית האמ"ר והשימוש שנעשה באמ"ר  
תהליך את  יכירו  כן,  כמו  ובעולם.  בארץ  של   הבריאות  ובעולם,    medical device הרגולציה  בארץ 

  European Medicines Agency -והאירופאי ה (FDA)מנהל התרופות והמזון האמריקאי ) את
EMA. 

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 12:15-13:45'  ד  בועז חובבד"ר   77062ב' 

 מבט אל הזיקנה )דיגיטלי היברידי( 

עלייה בתוחלת החיים והזדקנות האוכלוסייה הינה תופעה גלובלית בחברה המודרנית ובישראל. תופעה 
 זו מחייבת הכרות והבנה רחבה, על מנת לאפשר מענים הולמים לצרכיהם של הזקנים.

ממדית. זאת, תוך  -על מנת להכיר ולהבין את הסוגיות הקשורות בשינויים אלו, הנושא יוצג בתפיסה רב
הצגה   תיערך  הקורס  במסגרת  והשירות.  המקצוע  מאנשי  הנדרשים  המעשיים  להיבטים  התייחסות 
שיטתית של סוגיות, ברמה החברתית, התרבותית, המשפחתית והאישית, תוך התייחסות להיבטים 

   של בריאות פיזית ונפשית וחולי, מנקודות מבט שונות. 

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 14:45-16:15  ד' רינת ליפשיץד"ר  70051 א'

    )הקורס יועבר באנגלית(היכרות עם עולם התעסוקה )דיגיטלי היברידי(   -הצעד הבא

בקורס חובה זה יילמדו הסטודנטים לנווט ולהשתלב בעולם התעסוקה. החל מהבנת הדרכים למציאת  
בשפה  יתקיים  הקורס  עבודה.  ראיון  בתרגול  וכלה  חיים  קורות  הכנת  עבורם,  המתאימה  המשרה 

 האנגלית ויתמקד גם בתרגול מיומנויות רכות ושימוש באנגלית ככלי תקשורת בעולם התעסוקה.

  56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 15:45-17:15ד'   י             גב' מיכל פר  72092 א'

    15:45-17:15ד'   עופרה מרגלית    ד"ר   72092 א'

 )דיגיטלי היברידי(    סימולציה בניהול מרפאה
הקורס יעסוק בהיבטים תיאורטיים ויישומיים של ניהול מרפאה אזורית של קופת חולים. מטרת הקורס 
היא לסייע לסטודנטים לשלב בצורה מושכלת את החומר שנלמד בכיתה בשיעורים השונים הקשורים  

ה לניהול מערכות בריאות לבין  היבטים מעשיים בשדה. מרבית הקורס יוקדש למשחק של סימולציה שב
יתבקשו הסטודנטים לפעול כמנהלים של מרפאה אזורית של קופת חולים ולקבל סדרה של החלטות 
ניהוליות בתחומים שונים. הסימולציה תאפשר לסטודנטים להפנים דפוסי חשיבה ניהוליים כמו חשיבה  
ושנייה.   ראשונה  ממעלה  בעיות  ופתרון  ומוסרית  יצירתית  חשיבה  ביקורתית  חשיבה  מערכתית, 

שישתתפו  הסטו קידום  בקורס  דנטים  שינויים,  ניהול  החלטות,  קבלת  בתחום  מיומנויות  לפתח  יוכלו 
וניהול צוות. בחלק מהקורס ינחו את קבלת ההחלטות מרצים אורחים   איכות,  תהליכי משוב ובקרה 

 מתחומי הניהול הקליני והכלכלי. 

 60נ"ז / ס' /  4שש"ס /  4

 15:00-16:30' ב   אמית גור ד"ר  72078א' 

 15:00-16:30' ב   ד"ר לירון עינצ'י  72078א' 

 10:15-11:45 'ד   אמית גור ד"ר  72078ב' 

 10:15-11:45' ד   לירון עינצ'י ד"ר  72078ב' 
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 ם יסמינר

 )דיגיטלי היברידי(  פרואקטיביות בארגונים  -כמותיסמינר 
בעולם המורכב והדינמי של ימינו חלה התפתחות בצרכים של הארגון מעובדיו. צייתנות להנחיות לא 

הארגון. התנהלות פרואקטיבית  מספיקה והעובד המגלה "ראש גדול", מעלה ומוביל מיוזמתו שיפורים 
נחקור התנהגויות ואפיונים פרואקטיביים שונים של עובדים, גורמים המשפיעים  . סמינר זו היא במרכז

סקירת ספרות, העלאת השערות,   -עליהם ואת התוצאות שלהם. בתהליך עריכת מחקר על כל שלביו 
 איסוף נתונים, ניתוחם בשיטות הסטטיסטיות המתאימות וכתיבת דו"ח מסכם.

 60ס' /  / נ"ז 6 / שש"ס 6

 . 70037, 70035, 10047, 70020ק: 

 ד"ר שרית רשקוביץ   77414ש' 
 12:00-14:30ד'   /  09:30-12:00 'בא': סמס' 

 12:00-14:30ב'   /   09:15-11:45' בסמס' ב': 
 

   )דיגיטלי היברידי( היבטים תיאורטיים, יישום וחקיקה  -מדיניות בריאות בישראל -סמינר איכותני 
בסמינר זה נבקש לפתח הבנה ויכולת ניתוח של גורמי ההשפעה על עיצוב מדיניות בריאות בשירותי  
השחקנים  את  תיאורטית  מבחינת  הסטודנטים  יחקרו  הסמינר  במסגרת  בישראל.  ובקהילה  אשפוז 

נושאי   המרכזיים בתחום בין  וסוגיות מרכזיות בבריאות.  הבריאות בישראל, את המגמות העכשוויות 
לידות והפלות    -הסמינר: הרפורמה בבריאות הנפש, תעשיית המזון, זקנה, קנביס רפואי, מדיניות פריון  

 בישראל ועוד.   

 60נ"ז / ס' /  6שש"ס /  6

 70031, 70037, 70035, 10047ק: 

 ד"ר אורית גולן  77405ש' 
 12:00-14:30/  ד'   09:30-12:00 'בא': סמס' 

 12:00-14:30ב'   /   09:15-11:45' בסמס' ב': 

 

 קורסי בחירה 

 )דיגיטלי היברידי(   שימוש מושכל בתרופות
 ג'-א' ושנה למיועד 

שונים   להיבטים  מתייחס  התרופות,  הקורס  פיתוח  בעולם  תהליך  לפרמקולוגיה,  מבוא  היתר:  ובין 
שימוש   ותת  יתר  השימוש  תופעת  בתרופות?  מושכל  שימוש  מהו  תרופתי,  בטיפול  דגשים  תרופות, 

כונה למטופל הנכון, טעויות בתרופות, תופעות לוואי, בטיחות תרופתית, ניהול  נבתרופות, התרופה ה
polypharmacy תכנית ,choosing wisely ועוד. , השלכות : עקרונות, יישומים 

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 18:30-20:00   ' דד"ר אמאל שחאדה שיני      77416א' 

 )דיגיטלי היברידי(  התמודדות עם לחץ ומניעת שחיקה
 ג'-ו 'אשנה למיועד 

דרישות רגשיות, קוגניטיביות    -בסביבה הארגונית בת ימינו העובד ניצב מול ריבוי דרישות מסוגים שונים
וכמותיות. מה ניתן לעשות על מנת להתמודד בהצלחה עם מצבים אלו וכיצד ניתן לנהל אותם? הקורס 

הערכה   כתהליך  הלחץ  למושג  יתמקד    יסובייקטיביתייחס  הוא  והרגשיות.  הפיזיות  השלכותיו  ועל 
התמודדות ממוקדת ברגש לעומת ממוקדת במשימה, וכן    –באפשרויות ההתמודדות של האדם עצמו  

 בטכניקות ניהול שמטרתן למנוע שחיקה ולהוביל להעצמת העובד בסביבה דורשנית.

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 18:30-20:00'     ד  ד"ר שרית רשקוביץ    77417א' 
 

 )דיגיטלי היברידי(   מחלות ומגפות?"חולים בסרט": כיצד המדיה מציגה 
 ' אשנה למיועד 

דפי ההיסטוריה מלאים בסיפורים על מחלות ומגפות, שכללו סבל ומוות. סיפורים אלו מלמדים אותנו 
חברתיות  דתיות,  תפיסות  האנושות:  בעיני  הללו  המחלות  נתפסות  שבהם  הדרכים  על 

שונים  ותרבותיות. במקומות  המערבית  בתרבות  ומגפות  מחלות  של  הייצוג  בדרכי  יעסוק  הקורס 
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באמצעות מקרי מבחן שונים של מגפות ומחלות, כמו המגפה השחורה, איידס או שפעת, נלמד  בעולם.
מהן ללמוד  ניתן  ומה  הפופולרית  ובתרבות  בהיסטוריה  נזכרות  הן  לבוא. כיצד  העתיד  בהרצאות   על 

 נתמקד בכל פעם במחלה מסוימת, ונבחן אותה מבחינה היסטורית, תרבותית ואמנותית.

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 18:00-19:30'    ד   אשרת ששוני בר לב ד"ר 77420' ב

 )דיגיטלי היברידי(   : היבטים, דילמות ופרקטיקהתעשיית התרופות ומערכת הבריאות 

  'אמיועד לשנה 

בחלק הראשון יעסוק הקורס בתפקידה של תעשיית התרופות ומערכת הקשרים עם מערכת הבריאות  
והממשל בארץ על שלל גווניה. הסטודנטים ירכשו ידע בהיבטים השונים של הקונפליקטים, היתרונות,  

א  החסרונות והדילמות הנובעות מקשרים אלו. בחלקו השני של הקורס ירכשו הסטודנטים ידע כללי בנוש
שיווק רפואי על מנת לפתוח בפניהם צוהר למערכת היחסים בתפקידם כחלק ממערכת הבריאות ובנוסף  

 כאשנב להשתלבות בתעשייה התרופות. 
 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2
 18:00-19:30גב' מיכל פרי  ד'   72079 ב'
  

 לנהל בגישה הורית  

 'במיועד לשנה 
וותיקים כאחד המאפשרת הוצאה מהכוח אל   ייחודית למנהלים חדשים  ניהולית  גישה  יציג  זה  קורס 

 הפועל של כישורי ניהול החבויים בהם באופן טבעי בתור הורים. 
על  המבוססות  מגוונות,  ניהוליות  פרקטיקות  לנהל,  הרוצים  לאלה  או  למנהלים,  מקנה  הקורס 
דרכי פתרון   ולצידן מפורטות  הניהול,  דילמות מתחום  מוצגות  הקורס  במהלך  ההורית.  האינטואיציה 

 ייחודיות לגישת ניהול הורית. 
 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 16:45-18:15    ב'   פואד בסיס  פרופ'   77419א' 
 

 ובריאות  תקשורת, תרבות פופולרית

   'בשנה למיועד 

 . הבריאות תקשורת בתחום  עכשוויים ונושאים מחקרים, תיאוריות של במגוון  יעסוק הקורס
  נדון   בקורס.  הציבור  בקרב  בריאות  התנהגויות  לבין   תקשורתי  תוכן   שבין  בקשרים  עוסק   זה  תחום

 מוצגים  כיצד,  למשל:  הפופולרית  בתרבות  ובריאות  רפואה  של  תקשורתי  סיקור,  ביניהם,  רבים  בנושאים
 או  בריאותית  התנהגות  לשיווק  קמפיינים  פועלים  כיצד?;  טלוויזיה  בסדרות  ות/והאחים   ות/הרופאים

 ?בחדשות הבריאות נושא מסוקר כיצד; כלשהי למחלה תרופה
  בריאות   התנהגויות  או  מחלות  לגבי   תפיסות  על  התקשורתי  התוכן  של  האפשרית  ההשפעה  את  נבחן

  והשפעתן ,  ותרופות  מחלות   על   מידע  לחיפושי  הטכנולוגיות  בדרכים   נעסוק,  בנוסף.  חיים  מסכנות
 .  הרפואי הצוות עם במפגש ות/המטופלים על הפוטנציאלית

 56' / ש /  ז"נ 2/  ס"שש  2
 18:30-20:00   'ב  ד"ר אשרת ששוני בר לב 72059 'א

 )דיגיטלי היברידי(   סוציולוגיה של הבריאות והרפואה
 ג'-ב' ושנה למיועד 

ומיועד   והרפואה,  הבריאות  בתחום  התמקדות  תוך  בסוציולוגיה  בסיסיים  וידע  כלים  מקנה  הקורס 
מושגים   ילמדו  הסטודנטים  בריאותיות.  לתופעות  חברתיים  גורמים  בין  הקשרים  הבנת  את  להעמיק 
דמוגרפיים   גורמים  לרבות השפעת המבנה החברתי,  בסוציולוגיה של הבריאות,  ותיאוריות מרכזיות 

שוויון בבריאות וסיכון  -ואקונומיים )מגדר, מוצא, מעמד חברתי(, ומשאבי תמיכה קהילתיים על אי וסוצי
לחולי. הקורס בוחן מודלים תיאורטיים של התנהגות בריאותית והתנהגות בחולי, לרבות תפקיד החולה,  

בותי של מטופל. במהלך הקורס נידונים העיצוב התר-תפיסת סימפטומים, היענות לטיפול ויחסי מטפל
תופעות ביולוגיות, תסמונות תלויות תרבות, והשוואה בין גישות תרבותיות שונות לבריאות ולרפואה.  

 .כניות התערבות יעילותוהקורס כולל דיון בהשלכות הידע הסוציולוגי לעבודה סוציאלית ולפיתוח ת

 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 18:30-20:00'    ב ד"ר מיכל שמיר   77418' ב

 



 21 למנהל מערכות בריאות החוג  -תשפ"ז  שנתון  

 עקרונות בטיפול תומך )דיגיטלי היברידי( 
 ג'-' ובשנה למיועד 

קורס זה עוסק באחד התחומים המורכבים והמשמעותיים ביותר בעבודתם של אנשי מקצוע במקצועות  
הליווי של אנשים המתמודדים עם מחלה מאיימת חיים, סוף החיים, אובדן ואבל.    –הבריאות והטיפול  

יות,  במהלך הקורס ייחשפו הסטודנטים לעקרונות הטיפול התומך )פליאטיבי(, לסוגיות אתיות ותקשורת
לדרכים למסירת בשורה קשה, לניהול שיחות מורכבות עם מטופלים ובני משפחותיהם, ולהבנת צרכיהם  
הרגשיים של ילדים ומבוגרים במצבי משבר ואובדן. לצד הידע התיאורטי, הקורס שם דגש על פיתוח  

ח מקרים  מיומנויות תקשורת, מודעות עצמית והתמודדות עם חולי מאיים חיים. ההוראה משלבת ניתו
מהשדה הקליני, דיונים, תרגילים חווייתיים וסרטונים, ומאפשרת חיבור בין הידע האקדמי לבין המציאות  
רגיש   אנושי,  טיפול  להעניק  יכולתם  את  להעמיק  המעוניינים  לסטודנטים  מיועד  הקורס  המקצועית. 

 .ומקצועי במצבים המאתגרים ביותר של החיים
 56נ"ז / ש' /  2שש"ס /  2

 18:30-20:00   'בד"ר גילי פלג       77426' ב

  קידום בריאות בקהילה בשילוב עשיה חברתית

 ב'  שנהלמיועד 

קורס משלב עשייה הוא קורס המשלב בין האקדמיה לבין עשייה חברתית בשטח. במסגרת הקורס 
הסטודנטים יתנסו בשילוב התכנים הנלמדים בכיתה לבין פיתוח תכנית פעולה והוצאתה לפועל כתרומה 

ית ישתלבו במהלך הסמסטר במסגרת פעילות בה הם יפעלו  /לחברה בתחום קידום בריאות. כל סטודנט
ית מתוך רשימה של מקומות שיוצגו  /לאורך הסמסטר. מסגרת הפעילות נתונה לבחירתו של הסטודנט

 ית ייבחר להשתלב וידאג לקשר מולה. /בכיתה, או לחילופין במסגרת שבה הסטודנט

 56נ"ז / ש' /    2שש"ס /   2

 16:45-18:15 ב'טרם נקבע               77415א' 

 16:45-18:15 ב' חן זרצקי  ד"ר  77415א' 

 18:30-19:45 ב' טרם נקבע       77415א' 

 18:30-19:45 ב' חן זרצקי  ד"ר  77415א' 

 )דיגיטלי היברידי(  קידום בריאות בקהילה בשילוב עשיה חברתית
 ' ג שנהלמיועד 

קורס משלב עשייה הוא קורס המשלב בין האקדמיה לבין עשייה חברתית בשטח. במסגרת הקורס 
הסטודנטים יתנסו בשילוב התכנים הנלמדים בכיתה לבין פיתוח תכנית פעולה והוצאתה לפועל כתרומה 

ית ישתלבו במהלך הסמסטר במסגרת פעילות בה הם יפעלו  /לחברה בתחום קידום בריאות. כל סטודנט
ית מתוך רשימה של מקומות שיוצגו  /לאורך הסמסטר. מסגרת הפעילות נתונה לבחירתו של הסטודנט

 ית ייבחר להשתלב וידאג לקשר מולה. /בכיתה, או לחילופין במסגרת שבה הסטודנט

 56נ"ז / ש' /    2שש"ס /   2

 16:45-18:15 ב' טרם נקבע       77415 ב'

 16:45-18:15 ב' גב' חן זרצקי   77415 ב'
 
 
 
 
 
 
 
 

 *למכללה שמורה הזכות לשנות את תוכנית הלימודים, להוסיף או לגרוע קורסים. טל"ח. 

 


